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I. HELYZETELEMZES
I1. AZ INTEZMENYI MULT, GAZDASAGFOLDRAJZI KORNYEZET

A Berettyo6ujfalui SZC Csiha Gy6z6 Technikum és Szakképzé Iskola Hajdu-Bihar varvarmegye
észak-keleti ritkdn lakott térségében, Hajdananason talalhat6é. Véarosunk az autépalydnak is
koszonhetéen konnyen bekapcsolodik az orszdg gazdasagi vérkeringésébe, innen konnyen
megkozelithetéek a kornyezettinkben indult nagy munkahelyteremté beruhdzasok, ugyanakkor
megfelel6 feltételekkel rendelkezik Gj munkahelyek megtelepedéséhez. A telepiilés nem csak
mez6gazdasdgra épiti jovojét, megtaldlhatoak itt konnytipari, fémipari, épitdipari, kereskedelmi-
vendéglatd és egyéb szolgaltaté cégek és vallalkozdsok, valamint fejlédik véarosunk gyogy-
turizmusa is. A kozeliinkben megvaldsulé beruhazédsok jelentés szamu szakképzett munkaerét
igényelnek. A varoshoz kot6d6 fiatalok helyben tartasat intézménytink a telepiilés és vonzaskorzete

gazdaséagi arculataba is ill6 szakképzés biztositasaval tudja segiteni.

Hajdunanason a klasszikus szakember képzés az 1960-as években kezd6dott és folyamatosan
alakult ki annak intézményi kerete egy-egy 6néllé szakmunkasképz6, valamint szakkozépiskolai
intézményben. A kilencvenes évektdl a szakkozépiskolai képzésben vetélytarssa valt a varosban
miikodo két kozépfoku iskola, mely mindegyiket a megujulasra, fejlesztésre 6sztonozte. A Csiha
Gy6z6 nevét visel6 kozépiskolanak a kozlekedés, faipar, ruhaipar, vendéglatas-idegenforgalom,
mig a Kérosiben a szocidlis, kozgazdasag szakkozépiskolai oktatdsa lett az Gj irany, ugyanakkor
mindkét helyen - mas kimenettel - elérhetévé valt az informatikai szakképzés is ugyantgy, mint a
felnGttek szamara az érettségit biztosité képzés. A 2000-es évek onkorményzati id6szakaban tobb
iskoladtszervezés is tortént, melynek végs6 eredménye a varos két kozépiskoldjanak egyesitése lett.
A 2008-t6l létrejott Kérosi Csoma Sandor Gimnéazium, Szakkdzép-, Szakképz6 Iskola és Kollégium
hét kozos tanéve sikeres volt, amit a kozponti irdnyelvek és az egyhédzi gimnazium alapitdsanak
igénye zart le. A 2015. jalius elsejével Csiha Gy6z6 nevével Gjra megalakult szakképzé iskola a

Berettydujfalui Szakképzési Centrum egyik intézményeként folytatja munkajat.
1.2. AZ INTEZMENY JELENE
Folyamatos torekvéstink, hogy a Csiha nevet 1j sikerekbe dgyazva mutassuk meg a varos és

vonzaskorzete lakossaganak épp tugy allandé kihivést jelent, mint megtaldlni az optimdlis utat

abban a valtozasban, innovaciéban, melyet a szakmapolitika stratégiai célként fogalmaz meg:



rendszerszintli  fejlesztés, az iskoldban tanitott tartalmak folyamatos megujitasa,
gyakorlatorientaltsdg. Aktiv részesei vagyunk a tudatos szakmavdlasztds elGsegitésének, XXI.
szazadi kovetelményekhez igazitott magas szinvonalt szakképzés kialakitdsanak, a gazdasag
szerepl6ivel valo egyiittmiikodésnek. Feladatunk a tudasalapa gyakorlati oktatas, a fejlett digitalis
ismeretek biztositdsa, a valtozasokhoz valé rugalmas alkalmazkodas és a szakmai el6rejutas

felvillantasa.

Az utébbi évtizedben folyamatosan kerestiik azokat a pélyazati lehet6ségeket, melyek hasznosnak
bizonyultak olyan Gj problémakkal val6 megkiizdésben, mint a lemorzsolédas és bukasok szamanak
novekedése, tanuldi érdektelenség, motivélatlansag. A GINOP-6.2.3-17-2017-00006 , A szakképzési
intézményrendszer atfogo fejlesztése a Berettyoéujfalui Szakképzési Centrumban” illetve GINOP-
6.1.3-17 ,Idegen nyelvi készségek fejlesztése” palyazatokban végzett tevékenységnek részvételének

koszonhet6en ezekre a problémékra reagalni tudtunk.

Az iskola nevel6-oktaté munkdajanak kozéppontjdban a tanulék tuddsanak, személyiségének
fejlesztése all, sziikség esetén egyéni odafigyeléssel. A hatranyos helyzetti didkok ardnya
intézménytinkben 12%, amib6l 50% allami nevelt. A BTMN illetve SNI tanuldk ardnya négy
szazalék. Ezért ttiztuk ki feladatul a hatranyos helyzet(i és a tanulédsi nehézségekkel kiizd tanul6k
tovdbbhaladési esélyeinek javitasat épp tgy, mint a tehetségek gondozéasat. Igyeksziink olyan
légkort teremteni iskolankban hagyomdényainkkal, sport- és kulturalis rendezvényeinkkel, hogy

tandr és didk egyarant j6l érezze magat.

Képzési arculatunk 6rzi az iskola jellegét és hagyomanyait, ugyanakkor a munkaerépiaci igényeket
kovetve folyamatos valtozédsra is kényszertil. A nappali technikumi és szakképzé iskolai képzés
mellett kiemelt tevékenységiink az esti rendszer(i feln6tt szakmai oktatds, ugyanakkor az elmult

években feln6ttképzéseket is megvalositottunk.

1.3. BEISKOLAZAS, TANULOLETSZAM ALAKULASA

Iskolankban a hagyomanyosan beiskolazasra keriil6 &gazatok technikumban a gépészet,
informatika- tavkozlés, turizmus-vendéglatas és kifutéban az OKJ-s kozgazdasag. Harom éve tjra
indult a szocidlis agazat, mely mellett Gjként jelent meg a két éve a specializalt gép- és jarmiigyartas
agazati oktatds. Ugyanezt szakképzé iskoldban vizsgédlva folyamatos beiskolazast hoz a

kereskedelem-marketing, szocidlis, épitészet dgazatok, véaltakozo a gépészet népszertisége és tjként



jelent meg két éve az elektronika és elektrotechnika valamint 2022. szeptembert¢l a specializalt gép-

és jarmiigyartds dgazati szaképzés, ami szivesen megjelolt szakirdny a jelentkez6knél.

Tanulolétszam 6sszetételének alakulasa
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A diagram adatai j6l mutatjdk, hogy az allami 6sztondijrendszer bevezetése vonzoéan hatott a

beiskolazasi mutatékra, ami inkabb a technikumi jelentkezésekben realizalodott. A fenntart6

tdmogatédsaval biztositott szélesebb képzési paletta megtartdsa a helyi gazdasagot is segiti, amit az

intézmény palyaorientacios tevékenységének formaival és térbeli nyitasdval tdimogatunk.

A jelentkez6k szdméban a korabbi évekhez viszonyitva novekedés volt tapasztalhato 2022-ig -

kiemelten a covid zérlatot kdvets tanévben a sziil6k kevésbé kivantdk utaztatni gyermekeiket - ami

a felvételt nyertek szdmdban is megmutatkozott. Az eddig az id6pontig elinditott 4gazati képzések

biztos feltoltédtek a varosba visszatérd, Gjratervezé nyolcadikasokkal.

Felvétel és induld 9. évfolyam
2020|2021 | 2022 | 2023
jelentkezdk szama 137 | 175| 174| 160
els6 koron felvett 58| 93| 87| 81
42% [53% | 50% | 51%
ebbdl technikum | 24| 52| 55| 47
ebb6l szakképz6| 34| 41| 32| 34
szeptember 1. 1étszam 57| 105| 105
ebbdl technikum| 23| 60| 61
ebbdl szakképz6| 34| 45| 44
statisztikai létszam 65| 107| 106
ebbdl technikum| 25| 62| 61
ebbdl szakképz6| 40| 45| 45




Sajnos 2023-ban tobb képzés elinditdsa nem lesz vallalhat6 az alacsony felvételt nyert létszam miatt,
ami kiilonosen lanyos szakmak esetében jelentds - és remélhet6leg csak atmeneti - besztikiilést jelent

ajovo tanévre.

Technikumi dgazatok: hirdetett- Szakképz6 iskolai dgazatok: hirdetett
inditott és inditott
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Sikeresen folyik a szakkozépiskolai képzésben végzettek nappali rendszer(i érettségit ado képzése.
Jelenleg a 12. és 13. évfolyam egy-egy osztédlya késziil az érettségire, akikkel ez a rendszer is véget
ér 2024-ben.

Az intézmény beiskolazasi korzete tovabbra is Hajdtinanas és tizenot hozza kozel es6 telepiilés,
igazabol Hajda-Bihar és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye teriilete, megkozelitleg egy huszonot-
harminc kilométeres korben. A nem hajdunanasi tanulék ardnya 29,5 szazalék, melynek 15 %
kollégiumot vesz igénybe. Pont ezért beiskolazési tevékenységiinkbe a szomszédunkban taldlhat6
kollégiumot is aktivan bevonjuk. A bejarésok ardnyat csokkenti a hajdtudorogi kozépfokt intézmény
szélesedd képzési kindlata, a varmegyeszékhelyek konnyli megkozelithetésége. Varosunk
reformatus gimnaziuma is negativan befolyasolja beiskolazasunkat a harmadik tanéve elindul6 két
hatosztalyos gimnaziumi osztallyal, hiszen igy mar hatodik osztdly végén lecsokkenti a

szakképzésbe felvételt benytjthat6 tanulok szamat.

Felné6ttek szakmai oktatasa
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Sikeresnek tekintjiik a feln6ttek szakmai oktatasaba fektetett munkat. A felnéttoktatés esti tagozatan
célunk tovabbra is a szakmai feltételekkel tamogatott képzések inditdsa. Az elmult két évben
szocialis, épitSipari, elektronika-elektrotechnika &dgazatban szereztek szakmajegyzék szerinti
végzettséget hallgatéink. A gyakorlati képzéseket mar nem csak iskolai tanmtihelyi keretek kozott

val6sitjuk meg, hanem dudlis partnereknél felnéttképzési munkaszerzédéssel is vannak hallgatéink.

I.4. TANULMANYI MUTATOK

Az iskola tanulmanyi atlaga a nappali oktatdsban az utols6 két tanév végét tekintve stagnal, ami

egyértelmiien jelzi, hogy a jelenléti oktatas kihivdsainak nehezebb eleget tenni tanuléinknak.

Tanulmanyi atlagok alakulasa
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A szakképzési 6sztondij, melyet a magyar dllam biztosit a nappali rendszerben els6 szakmadjat tanulo
diakoknak, dgazati képzésben az igazolatlan mulasztasok elkertiilésére motivél, igy csokkentheti a
lemorzsolddast kilencedik évfolyamban. A szakképzé évfolyamra tanulméanyi hatédssal csak a
technikum 11. évfolyamétol van, hisz az itt tanulék mar a 10. év végi eredményeik alapjin
részesiilnek az 6sztondijbol. Erintett osztdlyunk 3,57-es osztalyatlaggal havonta 778 ezer forint
osztondijban részestil 2022/2023-as tanévben. Bizunk benne, hogy a felmené technikumi
évfolyamoknal hasonl6 tanulményi javuldst eredményez a rendszer. Hajdunanas varos kozépiskolai
tehetséggondoz6 dsztondija 2022 januarjatol 4.00 illetve 3,70-es atlaggal érhet6 el, melyet a nappalis
diakok kozel 32%-a tudott 2023 februarjaban megpalyazni.



A felnéttoktatds tanulmanyi eredményének jelent6s befolyasol6 tényezéi az egyén képessége, a
képzés szintje, illetve az dgazati majd szakmai vizsgakovetelményekben megfogalmazott elvarasok.

Az itt oktatok elvarasa a képzésben valo tényleges és aktiv részvétel.

Erettségi vizsgak 2019-2022
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Az érettségi vizsgédkat tekintve tényként kell elfogadnunk, hogy tanuléink érettségi vizsgaeredmény
atlagaban lattatja negativ hatasait a mogottiink hagyott online tanulds. Visszatért a teljes
vizsgarendszer a szobeli megmeérettetés lehet6ségével és nehézségével egyszerre, ami a vizsgaatlag
Ot tizedes romlédsat hozta. A tanév végén bukottak pedig még tovabb rontjdk az 6sszképet. Fontos
megemliteni, hogy a szakma utan érettségit szerz6 didkok vizsgaeredményei harom illetve hat

tizeddel maradtak el a négy év alatt felkésziil6 tarsaikhoz képest az elmult években.

Szakmai vizsga és év végi atlag
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A diagram Osszeveti a haroméves, a technikumi képzés, valamint a feln6tt szakmai oktatas
eredményességét, mind a tanév vége, mind a vizsga eredménye szempontjab6l. Az elmult két

tanévben vizsgédra bocsatott tanul6k tobb mint 90%-a sikerrel teljesitette a zar6 kovetelményeket.

Agazati vizsga létszamok, eredmények
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Az 4gazati képzés megkoveteli az dgazati alapvizsgak szervezését, melynek szervezése félévente
nagy kihivas az iskolavezetés és oktatok szamara. A diagram bemutatja a feln6tt és nappalis
eredmények és vizsgat tévok szdmdanak alakuldsat. A vizsgak eredményesek, a bukasi arany kb. 3%.

A sikerrel tovabb haladok folytatjdk tanulményaikat a valasztott szakma megszerzése érdekében.

1.5. KOMPETENCIA ES SZAKKEPZESI MERESEK

A kozismereti oktatas egyik fokmérd&je az érettségi vizsgaeredmény, a masik a kompetenciamérés.

Az els6 online mérés intézményi Osszesité eredményére még varunk. Az ezt megel6z6 év
méréseredményei lehangol6ak — ami a mostani érettségire érkezé technikusaink eredménye. Ok a
mérés tanévében fél év online oktatds utdn visszaérkezve rogton a feladatlapot irhattak. A csaladi
hattér index tiikrében a technikusok eredménye nem kiilonbozik szignifikdnsan az adott orszagos
értéktSl. Ezzel szemben a mar végzett szakképzbsoké szignifikansan alacsonyabb volt annal.
Amennyiben ezt a tanulok korabbi eredményei tiikrében vizsgaljuk, akkor a szakképz6s szovegértés
negativumat kivéve minden mas mérési teriileten az eredmény nem kiilonbozik szignifikdnsan az
adott orszagos értéktdl, illetve a megfelel6 képzési forma/teleptiléstipus telephelyeire illesztett
regresszi6 alapjan vérhat6tol. A kompetenciamérés atlageredmény, megbizhatésagi tartomany
tekintetében a mért csoport matematikabol tartja a szignifikdnsan nem kiilonboz6 eredményszintet,

de szovegértésbol gyengébb eredményt mutattak. A minimum szintet el nem érék szama mindkét



mérési tertileten jobb, mint az orszagos atlag, de az alapszintet jelent6 4. képességszint esetében ezt

mar nem tudjuk réluk elmondani.

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben
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Az egyes mérések eredményei és a tandrak, foglalkozasok tapasztalatai egybevagoan azt mutatjik,
hogy a tanuléink tobbsége komoly kihivdsokkal kiizd a tanuldshoz sziikséges alapkompetencidk
terén. A hatranyok lekiizdése érdekében minden tanév kiemelt feladata a tantargyba épitett
kompetenciafejlesztés.

A szakképzési orszagos mérés bemeneti, illetve kimeneti méréseiben is rendszeresen részt
vesziink.

Az elmalt 2021-2022—es tanévben sikertilt a méréseket a rendszer szerint megvalositani. A
beiskolazott kilencedik évfolyamosok teljesitménye j6l mutatja, hogy a felvételi ponthatarok jol
lettek megéallapitva. A mért tanul6i készségek, képességek eléggé eltérnek a két képzési tipusban

(56-43% atlagteljesitmény).

Technikum és szakképzd 9. évf. bemeneti mérés 2021 szept
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m Technikum = szakképz6

A technikumi tanulok alapvet6 matematikai készségei (szamolas, mértékvaltds, mennyiség
tartalmaknal) atlag 18%-al jobbak a szakképzd iskoldba felvett tarsaikétol. Kozel ilyen magas, 16 %-

os az elényiik gondolkodasi képességek terén is. Emellett még az emlékezet tertiletén lathato 17 %-


file:///D:/OKM/OKM%202021/IntezmenyiOsszefoglalo_203030_014_OKM2021%20(1).pdf

al jobb teljesitmény a technikumban. Ennél kisebb a kiilonbség a két képzésbe kertilt didkok
szOkincse, tanulasi képessége, figyelme, szovegértése kozott (9-10%). Ugyanakkor tantargyi
szokincstik, altalanos anyanyelvi készségeik kozott alig 3-4%-os az eltérés. FeltételezhetSen a
kiilonbség a félévi eredményekben is visszatiikr6z6dik majd. Ha a tanulék atlageredményeit
nézziik, akkor kimagaslé vagyis 80% folott 4 £6 technikumi tanul6 volt, mig nagyon gyenge vagyis

20% alatti tanul6é nem volt.

2022 majusi visszamérés
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ORSZAGOS ATLAG: technikumi eredmény szakképz6 iskolasaink

A technikumi tanul6k alapvet§ matematikai készségei (szdmolds, mértékvaltas, mennyiség
tartalmaknal) kimeneti méréskor mar csak atlag 8%-al jobbak a szakképz6 iskolaba jaro tarsaikétol.
13%-0s a technikusok el6nye gondolkodési képességek terén. Az emlékezet tertiletén kimeneti
méréskor is 19 %-al jobb a teljesitmény a technikumban. Ennél kisebb a kiilonbség a két képzésbe
keriilt didkok szoékincse, tanulasi képessége, figyelme, szovegértése kozott (13%). Ugyanakkor
tantargyi szokincstik, altalanos anyanyelvi készségeik kozott alig 4-9%-os az eltérés. Ez a kiilonbség
az évvégi eredményekben is visszatiikr6z6dott.

Ha a tanul6k atlageredményeit nézziik kimeneti méréskor, 6sszel kimagasl6 vagyis 80% folott 4 £6
technikumi tanul6 volt, nyar elején 11 technikumi dak ért el. Nagyon gyenge - vagyis 20% alatti
tanul6- egyik id6szakban sem volt.

Ugy gondolom, hogy egy-egy ilyen évfolyam ad ismét er6t a képzésben oktatéknak a megkezdett

munka folytataséra.

I. 6. GYAKORLATI KEPZES

Intézménytink elkotelezett hive a dudlis szakképzésnek. Az altalunk oktatott szakmdak gyakorlat

igényesek, igy csak tanmthelyben nem lehet megtanulni 6ket. A kiils6 munkahelyen a ’‘csinalva



tanulas’ és az él6 munkavégzés megismerteti a napi gyakorlati elvardsokat didkjainkkal. Ezért az

iskolai tanmtihelyeknek az els¢ éves alapoz6 képzésben van nagyon fontos szerepiik.

Az elmult évtizedben kialakult partneri kapcsolatokra épitve fogtunk hozza a 2021 szeptemberétdl
megvalésult munkaszerzédéses dualis képzési rendszer életbe léptetéséhez. Ennek eredménye,
hogy a 2/10. illetve 3/11. évfolyam didkjai szakmai képzésiik nyolcvan szazalékat tanuléi
munkaszerzédéssel egy-egy dudlis képzdpartnernél toltik el a teljes érintett létszamban. A 2022-
2023-as tanév félévekor 72 f6 volt dudlis partnernél foglalkoztatva, ebbdl akkor 13 £6 volt a feln6ttek
létszama. A sikeres dgazati vizsgak utan megkezdett szakképzési tanulmanyokat a 128 feln6ttbél 42
f6 duélis partner bevonasaval végzi. [gy a felnsttoktatdsban aktudlisan jogviszonnyal rendelkezsk
33%-a szintén duadlis képzShelyen, feln6ttképzési munkaszerzédéssel folytatja a szakma tanuldsat.
Ezért fokozott egytittmiikodést tartunk fenn tovabbra is a 23 gyakorlati képzést folytaté gazdalkodo
szervezettel. Dudlis partnereink a hegeszts, éptilet és szerkezetlakatos, gépi és CNC forgécsolo,
szocialis 4pol6 és gondozo, kereskedelmi értékesits, villanyszerels, fest6, kémiives, szigeteld,
gépjarmii mechatronikus és keresked6 és webaruhdzi technikus szakmakban mitikddnek kozre a

nalunk biztositott képzésekben.

A tanuldk gyakorlati képzoéhelyi tevékenységének iskola altal torténé nyomon kovetése nemcsak a
kamarai ellen6rzésbe bevont intézményi szereplén keresztiil biztositott, de a gazdalkodé
szervezetekkel kialakult j6 kapcsolat fenntartdsan is alapszik. A latogatdsok sordn megtapasztaltuk,
hogy a gyakorlati id6 tobbségében olyan tevékenységekkel telik, mely a képzés céljanak
megfelelnek, illetve tanuléink a véllalkozasi kornyezet napi feladatainak végrehajtdsaban

miikodnek kozre.

1.7. NEVELO TEVEKENYSEG

A tanuldk személyiségének és maganak a kozosségnek a fejlesztése fontos feladatunk. Ezért nagy
hangsulyt fektetiink szines, iskolai kot6dést er6sité programok szervezésére, tigy, mint a tanévnyito
suli-buli, inas-avat6 parti, tizenkét 6ras roplabda, Csiha napok, didk-onkormanyzati nap, szalagt(iz6
és ballagds. Rendszeresen csatlakozunk a kozpontilag meghirdetett témahetekhez programok
szervezésével, onként vallaltuk fel a fogyasztoi tudatossdgra nevel6 iskola feladatait, majd az dko-
iskolai programra pélydztunk sikerrel 2022-ben. Ebben a tanévben pénzirdnytli iskolahalézatba

bekapcsolédas mellett a kozépiskoldk allatbarét, allatvéds intézményi cimére jelentkeztiink be,



mivel szervezett programjaink, egyes tanérén tali tevékenységek szorosan kapcsolédnak ezekhez.
Minden kis és nagyobb csoport szakmai, kulturdlis, osztaly kiranduldsanak szervezését
szorgalmazza az iskolavezetés, melyhez a centrum utaztatdsban nydjt nagy segitséget. Igy jartak a
gépjarmii mechatronikusok a Volvo Hungaria Kft teheraut6 szervizében Polgaron, az informatikai
rendszeriizemeltet6k Evosoft Hungary Kft budapesti kozpontjdban és a Jabil tiszatjvarosi
egységében, a leendé villanyszerel6k OPUS-TITASZ nyiregyhézi tanmtihelyében.

Mindezt olyan tanuléi kozosség szamara szervezziik, ahol képzési szintenként igencsak eltérd
csaladi, szociokulturdlis hattér adott, ami jélneveltségben, tiszteletadasban és szabalykovetésben

nem jelent kozottiik kiilonbséget.

1.8. PALYAORIENTACIO

A pélyaorientacio fontossdga a szakképzés népszertisitése érdekében megkérdsjelezhetetlen.
Minden évben kapcsolédunk a varmegyei szinti rendezvényekhez, legyen az akar a Mi a Palya,
Naplé allasborze. Sajat programjaink szervezése idén is szerencsésen alakult: nagyszdma
kozonségnek tartottunk nyilt napot, eljutottunk altalanos iskoldkba, sziil6i tédjékoztatokra,

koszonhetSen a meglévé jo intézményi kapcsolatoknak.

J6 gyakorlatként kell megemlitenem a rendszeresen megszervezésre keriil¢ felsé tagozatosok
informatikai alkalmazoéi versenyét, a Hajd és Bihar vidéki fiird6i vetélked6t vagy az idén feldjitott

Erti a hat vagast szakmai tigyességi vetélkedést 5-6-7. osztalyosok kozott.

A kialakult tanulokért folytatott versenyhelyzetben az online térben folyamatos megjelenésekkel
mutatjuk be az iskolat, annak szakképzését és a fejlesztéseket. A kozosségi oldalunkon valé
hirdetések, a megujult honlap, a sajat tanuléi illetve a centrum szakmaismertet$ videdk tovabb
szinesitették reklamtevékenységiinket. Az iskolai honlap frissiil6 hirei alatdmasztjak sikeres oktato-

nevel6 tevékenységiinket.

Nem csak a befelé irdnyul6é pélyaorientaciés tevékenységiinkre figyeliink oda, hanem a nalunk
tanulok szamadra is igyeksziink utakat megmutatni. J6 gyakorlatként emelném ki a szakmai

kiranduldsokat vagy a Csiha szakmai nap allasborze kiéllitasat.



1.9. SZEMELYI FELTETELEK

Az intézményben kozismereti, szakmai elméleti és gyakorlati oktatok és technikai dolgozok latjak

el a mindennapi feladatokat. Jelenleg 37 f6allasa alkalmazott dolgozik az intézményben.

A huszonkilenc oktatok koziil négy 6 félallasban latja el napi feladatat, egy f6 tartésan tavollévé.
Intézménytinkben a szakos ellatottsag jo, bar vannak tertiletek, ahol sziikség esetén a helyettesités
szakszertien nem megoldhaté. Ez a masodik tanéviink, amikor nincs sziikség attanitdsra masik
intézménybe, viszont hozzank érkeznek szaktarsak a tarsintézményekbol. A kollégdk megfelel
végzettséggel rendelkeznek, tobben tobbdiplomdasok, részt vettek a pedagégusmindsitésben,
szakvizsgajuk van. A 2020-2024-es id6szakra vonatkozo6 tovabbképzési kotelezettségnek a fenntartoi
irdnymutatasnak megfelelve igyekeznek eleget tenni.

Oktatoétestiiletiink lassan eloregedd, az atlagéletkor 53,5 év. Nem javitja ezt, hogy az attanitok

atlagéletkora ennél magasabb 56,2 év.

Oktatotestiilet életkori megosztlasa

8%
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Az intézményben négy munkakozosség miikddik: szakmai, osztalyfénoki, human és real. Az iskolai
honlap, valamint a kozosségi oldal szerkesztését a média csoport végzi. Aktudlis feladatokhoz a
munkakozosségi munkatervekben jelolik ki a teameket, felel6soket.

A szakmai oktatasba tizennégy 6raadé kapcsolodik be.

Evek 6ta segiti munkankat az iskolai védénd, aki bar nem all az iskola alkalmazésaban, sziviigyének

tekinti a tanul6k egészségének nyomon kovetését.
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Technikai dolgozéink megoszlasa a kovetkezd: az irodai vonalon iskolatitkar, rendszergazda,
bértigyi adminisztrator és pénziigyi tgyintéz6é van foglalkoztatva. Egy iskolagondnok és két
takarit6 végzi a f6épiilet és kornyékének tisztan tartdsat. Sofériink egyben a szakmai anyagbeszerzé,
telephelyi gondnok, és besegit az épiiletek karbantartasakor jelentkez6 feladatokba. Nagy segitség

a napi munkaban az alkalmazhat6 kdzfoglalkoztatott.

Az alkalmazotti kozosséget jellemzi az évek soran kialakult kollegiélis, j6 kapcsolat és a befogadas.
Mindenkit egy cél vezérel, hogy a szakképzésbe felvételt nyert didkok a valasztott képzési id6szak
végén sikerrel lépjenek ki intézményiink falai koziil. Ennek elérése érdekében nemcsak az
egylttm(ikodés, tudasmegosztds és egymds munkdjanak megbecsiilése fontos jellemzoje a
kozosségnek, de a jobbito szdndéka O6szinte kritika is. Egytitt gondolkodéssal, érvekkel

alatamasztott vélemények meghallgatasaval sziiletnek meg a vezetés dontései.

1.10. TARGYI FELTETELEK

Targyi feltételeink a szakképzési centrumba kertilésiink 6ta jelent6sen javultak. 2018-ban a
székhelyépiilet teljes energetikai feltjitdson, majd ezt kovetSen a telephely belsé megtjulason ment
at. Az infrastrukturdlis feltételek az intézmény miikodése szempontjab6l adottak.
Kornyezettudatossag is jellemezte a fejlesztéseket, hisz az elektromos &ramfelhasznalas

gazdasagosabba tételéhez napelemkollektorokat telepitettek a f6épiilet tetejére.

Iskolank oktatdsi helyszinei két telephelyen, tobb épiiletben taldlhatdak. A szakmai gyakorlati
képzést jol felszerelt - kiillonosen a gépészet teriiletén a legmodernebb eszkozoket is - felsorakoztatd
tanmthelyekben, laborokban biztositjuk. Rendelkeziink gépészeti alapoz6, CNC és gépi forgacsolo,
mindsitett hegeszto, épiilet- és szerkezetlakatos, villanyszereld, faipari és épit6s tanmiihelyekkel,
CAD/CAM laborokkal, High-Tech teremmel, SPC mér6laborral, vezérléstechnikai alapozé
sarokkal, tanbolttal, 6t informatika, valamint egy szocialis demonstracios teremmel. Legfrissebb
fejlesztésiink a jarmtipari képzéshez elkésziilt autés tanmitihely, amit feln6tt hallgatéink a szakmai
képzés szakaszaba lépve birtokba is vettek. A CISCO rendszer kiépitése ebben a tanévben hozta el
az informatikai szakmai képzésben a csticspontot. Tanuléink gyakorlati tudasét a gyorsan fejl6d6
piacgazdasag kovetelményeihez igazitani ilyen hattérrel jobban lehet. A képzéshez a feladatokhoz

tervezett szakmaianyag beszerzése folyamatosan biztositott.



A nevel6-oktaté munkéank hatékonyabba tételének kulcsfontossagu elemévé valt az IKT eszkdzok
hasznélata. Az eloregedé interaktiv tdblak helyére érkez6 interaktiv érint6képernyk - melyekbdl
mi mar hat darabbal rendelkeziink - mindenki tetszését elnyerte, versengés folyik tanoérai

alkalmazasukért.

A tornaterem 4j padlézata utan 2023 tavaszan megujul a sportudvar és kornyezete is. A parkositast

itt a didksaggal kozosen végeztiik el.

Az iskolai konyvtar minden teriilet képzésében egyiitt tud miikodni, rendelkezik oktatasra is
alkalmas olvasorésszel és szamitogépekkel is, konyvtari sajat palyazatokkal folyamatosan boéviil

alloménya.

Az iskola hasznélataban 1év6 gépjarmtipark kisbusza a két szomszédos centrum intézményt is
szolgalja, a kisteheraut6 a szakmai anyagbeszerzést, a korlet rendbetételekor keletkezé zold- és

veszélyes hulladékszallitast biztositja.

I.11. KAPCSOLATRENDSZER

Az intézmény szamdra kiemelt fontossdgti a bels6 és kiils6 partnerekkel valé hatékony
egylttm(ikodés, kapcsolatrendszere az ellatott feladatok sokréttiségének és képzési kinalatanak

koszonhetSen viszonylag szertedgazo.

A Dbels6 kapcsolattartas rendjét az intézmény szervezeti mitikodési szabdlyzata rogziti. Az
intézményi dolgozok és az iskolahasznalok tevékenységének dsszehangoladsa csak hatékony bels6
kommunikacié segitségével képzelhet6 el, amelynek része online kommunikaci6é is. A bels6
kommunikaciéban az egyértelmtiség, az érthetd és teljeskorti kétirdnyt informécié-atadas a
jellemz6, amely hatékony munkavégzést és er6s6dé csapatszellemet eredményez. Rendszeresen
tartott oktatotestiileti értekezleteken letisztazédnak a kovetkez6 id6szak feladatai, felelsei valamint

visszajelzés érkezik az elvégzettekrol.

Annak érdekében, hogy magas szinvonalt nevel§-oktaté munka valésuljon meg az intézmény kiils6
kapcsolati hdl6janak folyamatos boviilése is elkertilhetetlen volt. Ebben kiemelt szerepet kapnak az
iskolahasznaldk sziilei, Berettyoujfalui Szakképzési Centrum, dudlis képzohelyek, Hajdtinanas

Varos Onkorményzata, Hajda-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, mtvel6dési



intézmények, egészségligyi szolgéltatok, Csalddsegité és Gyermekjoléti Szolgalat, Bocskai AMI
Ké6rosi Csoma Sandor Kollégiuma valamint a Debrecen Egyetem. Egyetlen nemzetkozi
kapcsolatunk a Kultardk kozotti kommunikacié a Karpat-medencében testvériskolai program 6szi

iskolahetén ismét részt vettiink, melynek szervezéi intézményiink két év malva lesz.

1.12. GAZDALKODAS

Az intézmény koltségvetési tervezetét kérésre rendszeresen elkészitjiik, amit majd a centrum
iranyszamainak és el6irasainak megfelel6en alakit. Tavasszal elkésziil az éves karbantartési terv,
majd az engedélyeztetés utan azok megvaldsulnak. Szerencsés helyzetben érezhetjiik magunkat,
mert rengeteg nagyszabasu feltjitdson, beruhdzason vagyunk til, amelyek 6hatatlanul csokkentik
a karbantartdsi nagymunkak sorat. A szakmai anyag megrendelések vagy egyszerGsitett
beszerzéssel vagy beszerzési eljarassal valéosulnak meg hoénaprol hénapra. A kincstari kartya
hasznédlata megkonnyiti a napi miikodéshez sziikséges karbantartdsok, javitasok gordiilékeny

elvégzését.



II. VEZETOI PROGRAM

I1.1. VEZETOI ALAPELVEK, CELOK

Vezet6i alapelvek, melyeket magaménak érzek, melyekkel azonosulni tudok:

munkamat a fenntartoi elvarasok és iskolai alapdokumentumok hatarozzak meg

feladatom az intézményre jogszabalyokban meghatérozottak végrehajtasa, az eredményes
miikodtetés

hivatdsomnak érzem az intézményért valé tevékenykedést

donteni az igazgatonak kell, de meg kell hallgatnia méasok véleményét, elvarasait, tudnia kell
azt kommunikalni

fenntartani a demokratikus elvek mentén miikodo, kovetkezetes és stabil iskolavezetést, ahol
a kozos gondolkodas, egyetértés és egytitt munkalkodas az iskolaért torténik

a megfelel6 kompetencidkkal rendelkezd iskolavezetés mogott egy, a feladatoknak
megnyerhetS, emberileg és szakmailag is alkalmas csapat 4ll

kovetkezetesnek kell lennem az éves ellenérzések sordn, melynek tapasztalatait a

vezet6tarsakkal, oktatoi testiilettel meg kell osztanom

Vezet6i céljaim:

a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének eredményeire alapulva tanuld szervezetté
alakitani az intézményi kozosséget

a véltozdsok nyomon kovetése, err6l a partnerek, kollégak informalasa valamint ezekre
reagalas

a feladatokat jol és ellendrizhet6en kell tudnom delegalni

nyitott, egyiittm(ikodo kapcsolatrendszer fenntartdsa az intézményi kiilsé kapcsolatokkal

a szakképz6 intézményi oktatés javitdsa a magasabb min6ségi szint elérése érdekében

tanuloi 1étszdm novekedése esetén egy altaldnos igazgatohelyettes bevonasa a feladatokba

I1.2. A NEVELO MUNKA FEJLESZTESE

A tanuldbarat iskolai kornyezet alapot teremt a kozosségi élet formalasdhoz, ami mindig is a tanulasi

tevékenység fontos kiegészit6je volt nalunk. Mikodnek az iskola kozosségét egy nagy Osszetartd

csapatta kovacsol6 programok, mint Tanévnyité suli-buli, Inas avat6, Ejszaka a Csihaban és tizenkét

6ras roplabda. Preferdlni tudok minden olyan iskolan beliili tevékenységet - munka, tanulés, sport,



szorakozds - ami fejleszt6en tud hatni az egyénekre, a kozosségi életre legyen az osztalyf6zés,

klubdélutan, szakmai kirdndulas, versenyfelkészit6.

Folytatni kivanom a kornyezettudatossagra nevelést az intézményben. Az tko-iskola cimet 2022.
szeptember 01-t6] harom éven at jogosultak vagyunk viselni, ami mogott az a pedagogiai folyamat
talalhat6, melynek eredményeképpen tanuléink szdmadara természetessé valik az egészség- és
kornyezettudatos életmoéd, az igazsadgos tarsadalmi berendezkedés irdnti igény, a globalis és lokalis
kihivasok iranti nyitottsag, valamint aktivan tudnak tenni a felismert problémék megoldasaért. Igy
vallalt feladataink nem kevesebbek, mint a Zold-szakképzés aktiv részesévé valni és egy ilyen
szellemben nevelkedett szakképzett munkaerét engedni ttjdra a jovében. A tanul6i szemlélet
formélasat Zold-hirekkel, szelektiv hulladdkgytjtéssel, elem gytjt6ponttal, egészségnapokkal,
témahoz kapcsolodo versenyekre nevezésiikkel segitjiik.

Elindultunk a pénziigyi nevelés monitorozasaban a Pénziranytti Alapitvannyal karoltve.

Palyaztunk az éllatbarat és allatvédo kozépiskola cimre.

Azismeretek gyarapitasanak tanéran kiviili médozatai is adottak az iskola falai k6zott: korrepetalas,
felzarkoztatas, szakkori foglalkozas, tehetséggondozas, versenyfelkészités. Folytatjuk a bejovo
évfolyamok kompetencidinak vizsgalatat a belsd, illetve szakképzési orszagos méréssel, hogy a
megfelel6 tdimogatést tudjuk résziikre biztositani.

A meglévé fejlesztépedagogusi kapacitdsunk feladatot kell, hogy kapjon a tantargyfelosztasba
beépiil6 egyéni és kiscsoportos foglalkozasok rendjével a tizenharom szakért6i papirral rendelkez6

diak fejlesztése érdekében.

Tovébbra is fokozott figyelemmel lesziink a tehetséggondozasra. Az elmult évek szakmai, sport,
kulturélis versenyeredményei megmutattak, hogy kivalo érzékkel emelik ki kollégaim az adott
tertilet irdnt kivételesen érdekl6d6 diakokat és készitik fel Sket a versenyekre. A szekszardi és
nagykoérosi tudomanyos diakkori dolgozat versenyen, az orszdgos CNC programozasi
megmérettetésén, fogyasztovédelem és pénziigy tertiletén, fekvenyomasban ismét sikereket érttink
el. Bizom benne, hogy az elkovetkez6 években oktatok és didkok egytuittmiikodése tjabb sikerekkel

segiti a pozitiv imézs kialakulasat.

Jelenleg els6dleges célunk az érettségit add képzésben, hogy a tanulményaikat elkezd¢ didkok a
szakma megszerzéséig maradjanak a rendszerben. A kovetkezé szint, hogy motivéljuk 6ket a

fels6oktatdsba 1épésre, emelt szintli érettségi vizsgdk letételére, nyelvvizsga megszerzésére. A



szakiranyu fels6oktatds konnyebben elérhet6 ezeknek a didkoknak nalunk megszerzett szakmai
ismereteik miatt és ezt tudatositanunk kell benntik. Ezek lesznek a technikumnak a kozeljovében

azok a mutat6i, amelyekkel versenyre kelhettink a gimnaziumi oktatassal.

Intézménytink most majusban késziil el6szor tapasztalatot szerezni a tanul6i mobilitds terén az
Erasmus+ program keretében. Bizunk abban, hogy megvan a didksdgban az a kivancsisag, mellyel
idegen nyelvi kornyezetben, valés gazdasagi kortilmények kozott, kiilfoldi gyakorlati képzshelyen
képes lesz helytéllni. Az iskola nemzetkozivé tétele egy olyan eszkdz, amely az oktatas és képzés
mindségének javitasat szolgalja, igy a delegal6 szakképzd intézmény versenyképességét is erdsiti. A

tapasztalatokbol levont kovetkeztetések alapjan elkésziilhet az erre vonatkozo intézményi stratégia.

I1.3. AZ OKTATOI TESTULET, OKTATOI MUNKA FEJLESZTESE

Az oktatoétestiilet fejlesztése tobb teriileten is feladatokat vet fel.

A képzési struktira valtozasa - a dualis képzoShelyek elméleti képzésben kapott nagyobb
jogosultsdga - intézményi szakmai O6rakeret csokkenését hozta el. A szakmai elméleti oktatok és
dualis képzohelyek egytittmiikodését a felkészitésben megfelel6en rogziteni kell - akar a véllalati
képzési programon tal is - mert a sajat munkaerd kinevelése nem feledtetheti a tanulénak sziikséges

vizsgakovetelmények ataddsat.

Felkésziilt oktatok nélkiil nem lehet min6ségi szakképzést végezni. Az elméleti és gyakorlati
szakmai oktatok tudasdnak naprakésznek kell lennie, kovetnitik kell adott dgazat technoldgiai
fejlédését, mert igy maradnak hitelesek a duélis képzésben oktatott didkjaik szemében. Ezért fontos
cél az oktatok folyamatos képzése munkahelyi kornyezetben, mert igy tudnak csak 1épést tartani a
termelésben megvaldsult gyors technikai fejlédéssel. Folytatnunk kell a Festo Kft illetve az NCT Kft-
khez hasonl6 szervezésti képzésekre delegélast.

Minden oktatéval szemben elvdrdsom, hogy 2024-re a torvényben el6irt tovdbbképzési ordkat
teljesitse, az ott szerzett ismereteket tovabbadja és munkajiba beépitse, mindezzel az iskola pozitiv

megitélését erdsitse.

A haroméves képzésben kozismereti targyat oktatokndl egy kis szemléletvaltast Kkell
kezdeményeznem, ravilagitva, hogy pedagégiai munkajukkal a szakmai vizsga sikerességéért kell
dolgozniuk. Célom, hogy tanoéraik tartalmat tgy allitsdk ossze, hogy az kapcsolédjon a didkok altal

tanult szakma elméleti tananyagahoz, parhuzamosan megvalésuljon a matematikai, anyanyelvi és



természettudomanyos-mtiszaki mtiveltség erdsitése is. Az Eur6pa2020 stratégia alapjan folytatjuk
az interdiszciplindris kompetencidk fejlesztését, mint digitalis kompetencia, véallalkozéi készségek,

pénziigyi miiveltség, idegen nyelvi kommunikacio, egészségmego6rzési ismeretek.

Tamogatom, hogy arra jogosult kollégaim centrumos és mas szakképz6 intézményekben mérési,
értékelési, illetve vizsgafeltigyel6i feladatokat lassanak el, szakmai kapcsolatrendszeriiket mind a

centrum, mind az intézmény érdekében hasznositsak.

Feladatunk a régi beidegz&dések szerinti oktatds elhagyasa. Innovativ kezdeményezésként
szeretném, ha elterjedne és tartalommal tudnank megtolteni a 4K modellt, a tanulasi és innovacios
készségek, mint kritikus gondolkodas=problémamegoldas, kommunikacio, kozos munkavégzés,
kreativitds és innovaci6 fejlesztését. Ez egyfajta kombindlt tanulas, melyben a didk részben online
(akar igy kapott videok segitségével) és részben oktatasi kornyezetben tanul (tanér segiti megérteni
és alkalmazni az anyagrészt), és ezek biztositanak szamara integralt tanulési tapasztalatot.

A tanulds eredmény alapa megkozelités ismertebb fogalom, de nem art jobban tudatositani. Ez segiti
az oktatokat abban, hogy megfogalmazza a didknak mit var el téle. A didkot pedig segiti, hogy
hatékonyabban tanuljon.

Egyre tobb teriileten van hajlandésag a digitalis tananyagok, szoftverek érai alkalmazasaban, igy
beemelésiiket a mindennapi munkaba szorgalmazom és bizom benne, hogy a fenntart6 tovabbra is
technikai, anyagi fedezetet tud biztositani ezekhez.

A valtozatos oktatdsi formdk novelik a tanul6k motivacidjat és egyben a sikeresség lehet6ségét is
biztositjak.

Bizom benne, hogy a 2023 tavaszi oktatdi értékelés sordn felvetett fejlesztési vonalak is ebbe az

iranyba segitik oktatoi munkank fejlesztését.

2023 nyaran nyugdijba vonul egy kozismereti, két gépész szakmai oktato, valamint egy épitSipari
elméleti attanité kolléga, majd 2024 februarjdban egy real szakosunk is. A német nyelvi oktat6
potlasa centrumon beliilr6l valésulhat meg. Adott a lehet6ség a fiatalitisra az oktatok

utanpoétlasaban.

I1.4. INFRASTRUKTURA, TARGYI FELTETELEK

Intézménytinkben a folyamatos fenntartoi fejlesztéseknek koszonhetéen minden adott az

alapfeladatok ellatdsahoz. Az oktatdsi kornyezet naprakész, ebbe jelennek meg a jovo



technologidjanak elemei. Tamogatom azon fenntartéi torekvést, hogy minden szakma oktatasi
eszkozrendszerét a lehets legkorszertibb szintre emelje. Egy a modern informatikéval tamogatott

technoldgiat felvonultato oktatasi kornyezet hivogato, kivaltja a sztil6k és didkok érdekl6dését.

A globdlis felmelegedés miatt kialakulé széls6séges melegek egyre gyakrabban teszik
elviselhetetlenné képzési helyszineinket. Mindkét épiiletnél hatarozott megoldast kell taldlni arra,
hogy a bent dolgozok fizikai komfortjdnak biztositasa és a modern technolégia védelme érdekében
megfelel6 szdmu légkondicionalé berendezés kertiljon lecserélésre, illetve beépitésre. Ennek akér
olyan hozadéka is lehet, hogy javul a foglalkozasok sordn a didkok és oktatok koncentraldsa,

aktivabba valik az egyditt és egymastol tanulds folyamata.

Sziikségesek tovabbra is azon agazatokban eszkozfejlesztésben gondolkodni, ahol a technikumi
képzés okan hosszabb ideig bent tanulnak didkjaink. Idén tavasszal mar jelentSs forrést is rendelt a
fenntartd elképzeléseink mellé, igy gépészetben 3D szkenner, plazmavago, esztergagép
korszertisités; informatikdban routerek, szamitégépek; szocidlis szaktanterembe tovabbi
demonstraciés modellek és kisgyermekgondozd eszkozok; turizmusban sajat szallodai-éttermi
szoftver lesz beszerezve. Az iskolahasznalok kényelmét szolgdlja majd az oktatdi szoba és harom
informatika terem btitorzatanak cseréje.

A gépészetben tovabbi fejlesztési irany az FMD nyomtatok beszerzése, szoftverekkel torténd
digitalizalds, vagy akar a fémnyomtatd. A szocialis agazati alapképzésben egy fiird6 felszerelése,
valamint konyha kialakitdsa aktudlis feladattd valt. A konyha kialakitasdval parhuzamosan
szolgalnank a turizmus-vendéglatas agazati alapoz6 oktatast, amelyhez szintén sziikséges konyha
kialakitasa ételkészitési, cukrdszati, talalasi kéziszerszdmokkal és eszkozokkel a telephelyi épiilet
els6 emeleti kisebb helyiségében. Ezzel kivalthatnank a tanuldk &gazati alapképzésben valo
utaztatdsat, ami akar elbizonytalanithatja a jelentkezSket. A telephelyi két informatika terem
fejlesztésével megvaldsulna, hogy 2025-re nemcsak atlagéletkorat tekintve lenne fiatal a gépparkunk,
de hardware és software oldalrél biztositand a kiilonbozé oktatdsi csomagok hasznalatat.
Tamogatom a fenntart6t abban, hogy tovéabbi interaktiv kijelz6ket vasaroljon az intézmény szdmara,
mert igy a digitalis tananyagok és szoftverek foglalkozasokon val6 hasznalata elvarhat6 kovetelmény

az oktatok iranyéba.

Feladatom a meglévé eszkozpark, infrastruktira gondos tizemeltetése, a folyamatos karbantartas

mellett torekedni az djabb fejlesztések megtervezésérdl, részt vallalni a kivitelezésb6l. Teszem



mindezt munkatdrsaimmal annak érdekében, hogy a médidban altalunk megmutatott allando

fejlédés egy sikerorientalt és inspiral6 kozeget mutasson a kiilsé szemlélének.

I1.5. A TANULOI LETSZAM OPTIMALIZALASA

Az elmult évek palyaorientaciés munkaja 2020-ig a 1étszamcsokkenés megéllitasarol szolt. Ezt akkor
sikertilt elérni, ezt kovetéen mar azt tekintettiik kulcsfontossagt feladatnak, hogy a beiskolazasi
létszam lassan novekedjen. Jelenleg a jelentkezett és felvételt nyert tanuldék aranya 51-53%, cél
azonban nem lehet csak ezen arany megtartdsa. Mivel azonban a statisztikai adatok az altaldnos
iskoldsok szaméanak novekedését 2018 utanra prognosztizaljak, igy legfeljebb 6todikbe jarnak azok

a gyerekek, akikre a majdani létszdmnovekedést épithetjiik.

Nem szabad elfeledniink, hogy a Szakképzés 4.0 az orszag potencidlis munkaers-tartalékéat az
Eszak-Alfoldon és Eszak-Magyarorszagon latja, épp az altalunk oktatott 15-24 éves korosztalyban.
Vagyis ki kell tekintentink a helyi, debreceni és kornyékiinkon elindulé beruhazasokra,
feltérképezni annak foglalkoztatasi sziikségleteit, azért, hogy ezen ifjasag szdmara utakat talaljunk,
hogy képzetten léphessenek a munkaerSpiacra. Addig is tigyelniink kell a gazdasag szaméara fontos
hidanyszakmak oktatdsanak helyi fenntartdsara. A mi célcsoportunk adott, akiket megfelel$

kinélattal és az itthon tanulés biztonsadgaval a stabil megélhetés iranyéba elindithatunk.

11.6. KEPZESI SZERKEZET FEJLESZTESE

A képzési szerkezet maghatdrozasa fenntart6i hataskor, hiszen osszehangolt, kereset vezérelt, az
adott intézményi igényeket kiilon is kielégit6 képzési szerkezet kialakitdsa a vidéket osszefogd
szakképz6 centrum célja. Intézményilink megtapasztalhatta 15-30 éve félretett képzések tujra

inditasét a villanyszerel6 szakma és a gépjarm mechatronikai technikus képzések elinditasaval.

Torekvéstink volt és lesz, hogy minden dgazatban a technikumi képzés mellett biztositott legyen
szakképz6 iskolai szakma is, hisz ezekhez adott az emberi és technikai er6forrés. Ez j6, ha a tanul6
roviditeni kénytelen vagy szeretné a szakképzésben eltoltott idejét és igy helyben tudunk
lehetdséget adni neki erre. Igy van ez a gépészet, szocidlis, specializalt gép- és jarmtigyartas

agazatokban.



Az elektronikai és elektrotechnika dgazat technikus irdnyat harom alkalommal hirdettiik meg
sikertelentil. Ugyanakkor elektronikai szakmakra a kozvetlen kornyezetbdl is igény jelentkezett. Igy
meg kell talalni a piacnak megfelel6 harom éves képzést, amit indithatndnk a villanyszerel6vel
valtva, agy, mint példaul az elektronikai mtiszerész szakma, ami magéaba foglalja a korabbi
szamitogépszereld és karbantart6é szakma tuddsanyagat is. Igény mutatkozhat ilyen szakemberekre
a helyi vallalkozdsok kioreged6 szakembereinek poétlasaban, de a kozeli varmegyeszékhelyek

nagyvallalatainal is (NI-Debrecen, MAV, Electrolux Lehel Kft. Nyiregyhaza).

A rovid képzési idejli lanyos szakmék vélasztéka eléggé egyhangt, ezt a 2023-es felvételi szamok is
mutatjak, igy az Gj irdnyok keresése elkertilhetetlen.

A turizmus-vendéglatas agazatban jo tiz éve sikerrel oktatott, mai nevén panzids fogados
haroméves szakma jovobeli meghirdetése kapcsolhaté varosunk gyoégy-turizmusdhoz. Bizom
abban, hogy a helyi vendéglatassal foglalkozék kozott megtalaljuk azokat, akik dualis
képz6partnerként bevonhatok a megvaldsitasba. Szakemberekkel rendelkeziink, az esetleg hidnyzé
agazati alapoz6 feltételeket - mint a tankonyha, tanétterem - Orarendi szervezéssel, a
tarsintézménybe atjutas iskolai biztositasdval meg lehet oldani.

A kereskedelem adgazatban feln6ttoktatdsban elindult keresked6 és webaruhazi technikus képzés
reméljiik, épp olyan reklammal bir, mint a villanyszerel6 par éve. Jovére mindent megtesziink, hogy
megismertessiik a képzés tartalmat, foglalkoztatasi lehetéségeit didkkal, sziilével, osztalyfénokkel
egyarant. A képzés inditdsanak személyi és targyi feltételei adottak, s6t Gjabb kollégdk szereznek
kereskedelmi végzettséget.

Hajdunénéson és kozelében vannak megteleptilt konnytipari kis- és kozépvallalkozasok, ahol a
munkaer6 fiatalitdsa lassan id6szertivé valik. Barmilyen furcsa, de egy hat {6 képzésére alkalmas
tanmtihelyi varrodat még Orziink a telephelyen, mert nem gondoltuk lezartnak a
divatszabd/konnytipari technikus szakmak képzését. Huméaner6forrassal rendelkeziink, és bizom

abban, hogy képzo6helyekre taldlunk a helyi foglalkoztatok kozott.

Azon agazatokat, amelyeket a sikertelen beiskoldzds miatt félretettiink, oOhatatlanul a
varmegyeszékhelyek nyerték meg. Az asztalos szakma végleges elvetése a helyi szakemberek
utanpotlasat veszélyezteti. Tovabbra sem kivanom ezt elengedni, mert egy jol felszerelt tanmtihely
varja a szakmat tanulni vagyokat, illetve a varosunkban nem egy olyan cég mtikodik a faiparban,

mely igényli a fiatal munkavéllalokat.



Tovébbra is fokozott egytittmiikodésre lesz sziikség a szakképzd iskoldk, valamint a duadlis
képzohelyek kozott. Ugy gondolom, hogy a tanul6i munkaszerzédéssel foglalkoztatott csoportjaink
esetében megtaldltuk a képzokkel azt a feladatmegosztast, mely alapjan vizsgédra vezetjiik
tanuldinkat. Ennek az els¢ megmérettetésnek a kapujaban allunk. Folyamatban van 4j partnerek
keresése részben az 1j szakméhoz (gépjarma mechatronikus), részben helyben a vélasztasi lehet6ség

biztositasa végett (szocialis apold, gondozo).

A feln6ttek szakmai oktatasa terén j6 mutatokkal rendelkezik intézménytink, ebben a tanévben négy
agazatban alapoztunk, és most nyolc szakmét oktatunk. Az idei évben kiprobalt intenziv szakmai
oktatdsra legkozelebb kizaroélag céges képzések megvalositdsaban valé kdzremtikodésben vallalunk
szerepet. Bar meglehet, hogy a kétéves oktatasi folyamat a felnSttek szdmdara hosszu,
munkahelyvaltds szempontjabol talan még tervezhetetlen is, mégsem lehet a szakmaisagot

bealdozni a rugalmas oktatésra is képes intézményi képért.

A szakképzés munkaerdpiaci valtozdsokra legjobban valaszolé képzési formaja inkabb a
feln6ttképzés. A részszakmara felkészitd szakmai oktatds az a teriilet, ahol folyamatosan
figyelemmel kell lenniink a gazdasagi irdnyvonalakra, folyamatokra és készen kell allnunk a

megkeresésre és megkeresésekre.

I1.7. SZAKKEPZES NEPSZERUSITESE, INTEZMENYI MARKETINGTERV

A szakképzés népszertisitése folyamatos feladatunk, és azéta még eredményesebb, midta
korményzati szinten és a szakképzési centrumok egyarant mogé alltak torekvéseinknek.

Mint tudjuk, ha minden iskola csak mitkddését kivanna fenntartani, akkor sincs elegendd
szakképzésbe jelentkez6 tanul6 jelenleg. A verseny a kozépfoku iskoldk kozott a tanulélétszdm
noveléséért vagy fenntartasaért napjainkra kiélesedett, sajnos nemegyszer a mindség rovéasara. A

mai ifjisag dolgozni nem akar, ezt mutatja, hogy a kozépfoku tovabbtanulok kozott a gimnézium

népszerlisége toretlen.

A fennmaradashoz és fejlédéshez hatékony marketinggel és kommunikaciéval kell erésitentink a
palyaorientaci6 és péalyavalasztas tevékenységét.
Feladatunk a min&ségi oktatas, amelyben nagy az oktatéi testiilet felel6ssége, aktivitasa, szakmai-

pedagogiai felkésziiltsége és érzéke - mindaz, amivel Snmagéanak reklamot csinal.



A diakok, sziileik és osztalyfénokeik szamara ismertetni kell a ndlunk oktatott szakmak elvégzése
utdni lehet6ségeket. Sajat volt didkjaink segitségével - alumni program - meg kell mutatni a
karrierlehet6ségeket, melyek a Csihaba jelentkezéskor se mertiljenek feledésbe.

El kell érntink a szomszédsagban érettségizé fiatalokat, akiknek kizarélag szakmai oktatdst ajanlunk
fel helyben.

Meg kell tartanunk az 6szi id6északra vonatkozé dsszes rendezvénytinket (nyilt nap, informatikai
alkalmazoi verseny), megjelenésiinket, de folytatnunk kell az altalanos iskoldsoknak szervezett
programokat tavasztél is (Erti a hatvagést). A Csiha-nap hagyomaényara épiils szakmabemutaté és
allasborze napunkat meg kell nyitni a kisiskolasok felé is. gy lehet6ség adodik oktatasi generaciok
taldlkozéséra, a kicsiknek terepszemlére, mig a nagyoknak kitekintésre a munka vildgaba.

Az oktatoi értékeléskor az dgazatok feladatul kaptak egy onmagukat népszertisité palyaorientacios
program elinditdsat (tanmthelyi gyakorlati bemutat6, szakkor). Ezek megvalositasat akér
hénapokra bontva rendszeressé valik jelenlétiink a beiskolazandék korében.

Meg kell gy6zni dudlis képzési partnereinket, hogy veltink egydiitt jojjenek &ltalanos iskolai

pélyaorientaciés programokra.

Az online reklamban hasznaljuk az internet és vilaghdlé nydujtotta lehetéségeket. A centrum
kozosségi oldaldn nagy erejti szakképzést és intézményeit népszertisité kampanyt folytat. Az iskolai
honlap hirt ad élettinkrdl, torténéseinkrdl, képzésekre regisztralhatnak rajta, tizenetet kiildhetnek
szdmunkra. A kozosségi média 4j feltileteit -TikTok, Instagram, WhatsApp- meg kell ismerniink és
elfogadotta kell tenntink, mert a jovoben érkez6 altalanos iskolds korosztdly elérését ezek segitik.
Oda kell figyelntink az intézmény eseményeinek helyi sajtéban, médiaban valé megjelenésére,

annak rendszeressé tételére.

Rekldmtevékenységiink arculati elemeinek megtjuldsa intézményi szinten is fontos. Tl kell 1épni a
hazilag gyartott reklamcsikokon és sajat promociés kiadvanyt kell lehet6leg nyomdaban készittetni
a célkozonség szdmdra. Fontos, hogy a kiadvany foglalja 0ssze a szakma megszerzése utani
lehet6ségeket, igy sokaknak hosszabb tavia jovéképet tudunk felrajzolni. A centrum szakmai és

anyagi tdimogatasa a megval6sitashoz sziikséges.

Az intézményi arculat formalasa vizualis kiils6ségekben is meg kell, hogy Gjuljon. A vezetésnek
sajat emblémds, modern, atlathaté névjegykartyaval kell megjelennie szakmai és egyéb
rendezvényeken, hogy a kapcsolatépitések, illetve személyes talalkozdsok soran elérhet6ségi

adataikat igy adjak at. A versenyekre, rendezvényekre delegélt intézményi képvisel6k egyfajta sajat



formaruhdban kell megjelenjenek a jovében, hogy ezzel is felhivjak a szemlélSk figyelmét az

intézménytinkben foly6 munkara.

Folytatnunk kell a megjelenést kozponti, varmegyei rendezvényeken (Naplé Allasborze, Mi a
palya).
Kovetni kell a palyazati lehet6ségeket és kapcsolddni azokhoz, amelyek kiirasainak megfeleltink.

Mindezekbe az oktatéi garda szélesebb korét kell bevonni feladatok delegaldsaval.

I1.8. KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODESEK

Szakképz6 intézménytinknek egytittmtikodést tobb tertileten kellett és kell a jovében is folytatnia.
Meglévé partnereinkkel a kapcsolatot kolcsonds szakmai elismerésen alapulé aktiv
kommunikaciéval kell fenntartani. Ezért én és vezetStarsaim a j6 kapcsolat fenntartasara torekszem

az iskola minden olyan partnerével, amely hatassal van a nevel6-oktat6 munka min&ségére.

A Kulturalis és Innovaciés Minisztérium hattérintézményével, a Nemzeti Szakképzési és
Feln6ttképzési Hivatallal, a kapcsolatot a Berettyoujfalui Szakképzési Centrum biztositja. A
szakképz6 intézmény kotelessége, hogy rendszeresen beszdmoljon a Berettyéujfalui SZC
féigazgatdjanak és kancellarjanak tevékenységér6l, eredményeirdl, célkitizéseirsl, hiszen ez
biztositja a munkankba val6 betekintést. Fontos a rendszeres szakmai parbeszéd a centrum
munkatarsaival valamint a Berettyé6ajfalui Szakmai Vizsgakdzponttal.

Partnernek tekintem a BSZC tobbi intézményét, kozulik gyakoribb péarbeszédet a hasonlé
agazatokban képzokkel illetve vizsgaztatokkal folytatunk.

Az intézményi szakképzés sikeressége érdekében miikodé kapcsolatot tartunk fenn a varmegyei
iparkamarédval valamint a kiils¢ gyakorlati képzShelykekkel. A Debreceni Egyetem Karaival
elkezdett kapcsolatokat mindenképpen fenn kell tartani a varhatoan fels6oktatdsban tovabb tanulék

illetve tanarjeloltek foglalkoztatasa okan.

Az alkalmazotti kozosséggel, 6raadokkal és attanitokkal az eddig kialakitott j6 munkakapcsolat
fenntartasara torekszem. Az Gszinte, egylittm(ikodé és egyiitt gondolkodo légkor kialakult, igy a

feladatok végrehajtas soran mindenki tudja kotelességét.



Az intézmény nem létezhet tanulok, és az ket timogat6 sziilSk nélkiil. Folytatni kell a sziil6k
szakképzéshez kozelitését az intézmény falain beliili kétetlen programok szervezésével.

Intézménylinkben még véarat magara a képzési tanécs megalakuldsa, amely a tanul6k jogainak
érvényesitése és kotelezettségiik teljesitésének el6segitése érdekében, a nevel6-oktaté munka

tamogatdsara, tovabb4 az érdekeltek egyiittmiik6désének el6mozditdsara miiksdne.

Lojalis kivanok maradni Hajdtinanas Véros Onkorményzatahoz, mert ugy gondolom, hogy az
intézményben foly6 szakmai képzésekkel a helyi érdekek érvényesitésére torekszem az Orszagos,

megyei lehetéségek (multinacionalis cégek munkaerépiaci igényei) figyelembevételével.

Minden olyan szervezettel, kdzdséggel j6 partneri viszony dpolaséra torekszem, melyek a didksag

egészséges életmédra és gondolkodasra nevelésében szereppel bir (Zold Kér, HALA, Okoiskola).

AKKKK program bel- és kiilfldi iskoldival fenntartott kapcsolat a résztvevs didkok szamara
ablakot nyit a hatdron tli magyarsagra és az Erasmus+ program pedig a nagyvilagra.

Vendégszeret6k voltunk és kivanunk maradni jévébeni kapesolatainkban is.
III. ZARO GONDOLATOK

Palyazatomban remélem tudtam kizvetiteni, hogy az elkivetkezs években és azt kivetSen is sok
megoldand6 feladat var ram és az oktatoéi testiiletre.

Az eddig lezajlott fejlesztésekkel a centrum kijelol szdmunkra egy utat és tudom, hogy a gazdasagi,
tarsadalmi kornyezet folyamatos véltozasai elvarjak az intézmény 4llandé megtjuldsat is, de a
hagyomanyokat ~ amelyek ismertségiinket adjdk - nem adhatjuk fel.

Meggy6z6désem, hogy az oktatoi testiilet szakmai munkéjéban tnfejlesztésre alkalmas és képes a

cselekvésre, hogy tGjabb eredményeket érjen el.

Bizom abban, hogy elképzeléseimet kiegészitve, korrigdlva tamogatia a kozds munkat,

palyézatomat.

Hajddnénads, 2023. mé&jus 02.

ih
Pappné Fulop Ildiko
péalyazé
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